R E G | O N

l ' cormAIL BORDEAUX
_’ l ' ' ‘ URBAINE DI BOADEAUX i

2\ TN

2 ASSEMBLEE ‘ | b Gironde &
AQUITAINE NATIONALE Ln CONSEIL GENERAL

Bordeaux le,

Madame Christine LAGARDE

Ministre de 'Economie, de l'industrie et de I'emploi
139 rue de Bercy

75012 PARIS

Madame la Ministre,

Nous tenons a vous faire part de nos inquiétudes devant les évolutions du dossier de la reprise
des activites de FORD AQUITAINE INDUSTRIE et de leur reconversion par la holding HZ France.

Nous avons pu apprécier votre engagement et votre volontarisme aux cétés des salariés de
I'entreprise et des collectivités d'Aquitaine. Mais a ce jour, malgré nos efforts conjoints, les projets
sur lesquels la societé HZ avait bati sa reprise ne se réalisent pas. Les contacts reguliers que
nous avons avec I'équipe dirigeante de First Aquitaine Industrie et de HZ Holding France nous
permettent de constater leur incapacité a engager les investissements prévus et a développer les
produits de diversification assurant 'avenir de I'entreprise.

En particulier, le projet ATLAS devait permettre le nouveau démarrage de FAIl vers les marchés
porteurs de 'eolien. Il repose sur le partenariat avec Johan Hay. Or, aujourd’hui, les indications
sur |a situation financiére de plus en plus alarmistes de cette entreprise semblent disqualifier toute
poursuite du projet.

L’entreprise FAI est en sous-activité, le désarroi gagne les equipes et les dirigeants n'ont plus rien
a promettre.

A notre sens, le projet de reprise a échoué.

Lors du Comité de Pilotage de février 2009 vous aviez acté la création d’'un Comité de suivi.
Malgré nos relances et celles des délégués du personnel vers la Préfecture, ce Comité ne s’est
jamais tenu, nous n'avons échangé avec les services de I'Etat que sur le financement du projet de
piéces d’éoliennes qui ne concerne que 200 emplois.

Le temps presse, fin 2011, les engagements pris par Ford pour maintenir un plan de charge et le
paiement des salaires cessent. Si I'on tient compte du temps minimum nécessaire pour lancer de
nouvelles activités dans cette usine, a ce jour, il reste 3 mois pour trouver une solution.

L'équipe dirigeante du site vient de confier une action commerciale a un nouveau Cabinet
d'affaires qui est en contact avec nos services et notre agence de développement industrielle
pour rechercher des solutions locales. |l est temps d'unir nos forces, dans la transparence face au
drame social qui se prépare. 1600 emplois sont en jeu, ainsi que la crédibilité de nos
engagements conjoints.
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Par la présente, nous vous sollicitons pour organiser dans les meilleurs délais un Comité de
pilotage au Ministére des Finances réunissant I'ensemble des partenaires publics, des partenaires
sociaux et les dirigeants de Ford Europe. L'échec du plan de reprise doit ramener Ford vers la
recherche de nouvelles solutions, dans lesquelles la reprise de I'usine par le groupe lui-méme ne
peut étre a exclure.

Nous vous prions d'agréer, Madame la Ministre, I'assurance de nos respectueuxﬁsentjments.
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