Les ex-Ford
sont 1oin d’é‘gre
sortis d’affaire

Depuis I'annonce en 2009 du désengagement

du constructeur automobile de son site girondin
d'ici & 2011 et sa cession a HZ Holding, rien

n‘a vraiment bougé, Les beaux projets du repreneur
sont au point mort, alors que le recours

a des mesures sociales se profile.

argent, le nerf de la

guerre ? Pas seulement,

Sila situation de l'ancien
site de Ford inquiete, ce n'est
pas que par mangue de finan-
cement. Rappel des faits, En
2007, le constructeur automo-
bile américain annonce quaprés
2011, il n’approvisionnera plus
son unique site hors des Etats-
Linis, celui de Blanquefort, aune
dizaine de kilome¢tres de Bor-
deaux. Les 2 350 salariés sont
sonnés, « Deuxissies se présen-
tent : soit I'usine disparait, soit
elle est cédée »,se rappelle Jean-
Luc Gassies, de la CFDT, actuel
secrétaire adjoint du CE.

Projet de diversification

Fn 2009, bonne nouvelle : un
reprencur apparemment sérieux
s¢ fait commaitre. 1 s'agit d'une
holding financiére, HZ Holding,
associée a un partenaire indus-
triel, Johann Hay, « Pensemnble
ast présenté en grande pompe,
commieavant les reins solides »,
raconte le syndicaliste, Cest
aussi, et surtout, le dossier le
mieux placé pour sauvegarder
le plus haut niveau d'emploi.

Le contrat de cession obtient la
bénédiction, le 5 février 2009,
de Christine Lagarde, ministre

de |'Industrie, Roland Especel,
directeur des relations mstitu-
tionnelles de I'entreprise, ex-
plique : « 1] comprend tout
d'abord un projet de diversifi-
cation baptisé Atlas, prévovant
la fabrication de couronnes d'éo-
liennes, pour lequel le concours
des banques est sollicité. Sont
ensuite programmés la produc-
tion ¢t le développement de
transmissions automatiques,
notre coeur de métier, i desti-
nation des pays émergents, el
des pieces automobiles, pour les
poids lourds en particulicr. En-
fin, I'atelier de traitement ther-
migue, sans doute le plus impor-
tant du sud du pays, sous-utilisé,
¢st promis & devenir un centre
de profit avec une activité com-
merciale propre. » Lentite de-
vient des lors First Aguitaine In-
dustries,

Sur le papier, tout est pour le
mieux. « La reprise, peryue po-
sitivement en interng, recoit
méme I"avis favorable ducomite
d’entreprise, le 30 mars 2009,
assorti néanmoins de réserves
partant sur le mangue d’infor-
mations quant au détail des in-
vestissements », preécise Jean-
Luc Gassies, Mais, sur le terrain,
les salariés déchantent 3 mesure

queles effectits s'effritent :Pusine
iumelle, dans laquelle les sala-
riés étaient sous contrat Ford,
change de mains ¢t passe sous
GFT 3 d'autres salariés — gar-
diens, pompiers, caristes —voient
leurs pustes externalisés vu par-
tent a la retraite sans étre Tem-
placés,

Des echeances
sans cesse repoussees

Aujourd hui, les ex-Ford nesont
plus que 1 400. « On nous pro-
mettait de nouvelles machines,
le démarrage des productions. ..
bams cesse, les échéances sont re-
poussées », regrette le syndica-
liste, Mensonge ou revers de for-
tune ¥ Quoi qu'il en sait, il
semble que le couple holding-
industriel ne fonctionne pas, Les
fonds et les chients promis de-
meurent invisibles,

Un peu plus
d'un an apres
|la reprise, le flou

reste complet.
Dol le droit
dalerte déclenche
par le CE

Un peu plus d'un anapreés lare-
prise, le flou reste complet. Voo
le droit d'alerte déclenché parle
comité dentreprise en janvier
dernier. En attendant, 'asine
tourne avec toujours un seul
client, Ford. « Une des banques
sollicitées sur le projet Atlas
traine des pieds alors que leme-
diateur du crédira 8t€ saisi », si-
gnale Roland Especel. Mais le
lemps presse puisque, semble-
t-il, des clients potentiels atten-
dent de passer commande.

Le I5avel, 'horizon s'est un peu
éclairci aprés qu'Alain Juppé,

maire de Bordeaux, a annongé
avoir obtenu un financement
public supplémentaire, Pour au-
tant, personne ne pense échap-
peraun PSE courant 2011, « At-
las, in fine, ne doit concerner que
200 emplois, Etla fabrication de
transmissions automatiques
risque de n'occuper que 50 per-
sonnes », confie un proche du
dossier,

Les salariés sont uu_iuurd‘hui
partagés entre ceux qui veulent
se mobiliser et ceux démotivés
par des années d’incertitude.
« Tous doivent faire le deuil de
Ford « observe Holand Especel,
conscient que le défi est aussi
culturel. « Nous passons d'un
fonctionnement totalement in-
tégré i la maison mére améri-
caine a celui constitué d'un péle
de production avec des métiers,
des clients et un calendrier dif-
térents. La greffe prendra du
temps », convient-il,

Recherche de nouveaux
partenaires

Pour sortir de l'impasse, Gérard
Godefrov, du cabinet Secafi, qui
conseille le CE, avance plusieurs
pistes @ « La premiére, incon-
tournable, consiste i trouver de
NOUVEALX partenaires financiers,
mais aussi industriels, Ensuite,
il faut convainere Ford de res-
ter deux ans de plus, le temps de
faire entrer un nouvel action-
naire, de démarrer quelgues-uns
des projets et de faire reculer
I'échéance d'un PSE qu'il s'est
engagé i financer. Enfin, il est
nécessaire de doter First d'une
force commerciale et d'une
R & D dignes de ce nom, condi-
tions sine gua Ko 3 son auto-
nomie et & sa pérennité. » Clest,
en substance, la teneur du pré-
rapport qu'il remettra courant
mai au comité d'entreprise. m
CELINE LACOURCELLE



